
 

 
 

 
 

دولتي نوسازی مدارس  اجرايي مدارس های پروژهآن در  کارگیریبهمهندسي ارزش و 

 استان مازندران 
 خورشاد  ناصر

 (   ساری  واحد)    تحقیقات  علوم  ساخت دانشگاه  مدیریت  عمران  ارشد  کارشناسی

 

 چکیده: 
ها و  رحشود؛ اما غالب این طی میمرانی، غیر عمرانی و خصوصهای ع هر ساله مبالغ هنگفتی صرف اجرای توسعه، در قالب طرح

رسند  ریزی شده آنها به انجام میای بیش از زمان و بودجه برنامهها، به دلیل وجود عوامل گوناگون، با صرف زمان و هزینهپروژه

ا از  رد اجزای ساخت در پروژه هبدیهی است هزینه و کارکهای احداث شده در سطح مطلوبی قرار ندارند.  و نیز کیفیت پروژه

از    پروژه  ارزش در پروژه ها به حساب می آید. از این رو کلیه دست اندرکاران درگیر بدنبال افزایش ارزشمهمترین پارامترهای  

-ها و گزینهمند برای تولید ایدهمهندسی ارزش به عنوان فرآیندی نظام  طریق بهبود کارکرد یا کاهش هزینه و زمان هستند.  

به دور از اعمال   تواند روشی مطمئن وعقل جمعی و قضاوت گروهی، میها بر مبنای  ه این گزینههای طراحی و همچنین مقایس

گزینه به  حصول  برای  باشد.نظرهای شخصی  نیز  آن  از  پس  و  اجرا  تا  طراحی  فرآیند  در  ارزشمندتر  که    های  آنجا  مرحله از 

ها تاثیر    هزینه  کلدرصد    70حدود    را دربرگرفته و بر  ازهزینه های پروژه  درصد  1، تنها  تا قبل از شروع ساخت    طراحی پروژه

قبل از اجرا ) فاز  بهینه یابی اجزای ساخت در  به کمکها    میگذارد، بکارگیری روشی منسجم جهت بهبود شاخص ارزش پروژه

هندسی ارزش، ا نشان دهد که با دخالت ماین پژوهش برآن است ت امری حائز اهمیت بشمار میرود. ، مرحله طراحی تا مناقصه (  

های ساختمانی را ارتقا بخشید. بدیهی است استفاده از مهندسی  ارزش پروژه  مناقصه، طراحی تا  پس ازن درمرحله  تواچگونه می

ام مند  ررسی قرار داده و نظ ها را نیز می تواند مورد بمطلوبتر، روش ارزیابی این گزینه  اجزای ساخت  شناساییارزش علاوه بر  

شیوه های ارزیابی این گزینه ها را که در حال حاضر به صورت شهودی صورت می ید گزینه های ارزشمندتر،  نماید، تا ضمن تول

 گیرد، از طریق گامهای منطقی ارتقاء بخشد . 

 . ، ارزیابی  اجزای ساخت، : مهندسی ارزش، افزایش ارزش پروژه واژگان کلیدی

 

 

 

 
 



 

 
 

 مقدمه: 

  بودن   درگیر  زیاد،   زمان  و   هزینه  ذینفعان،   تعدد   بالا،   پیچیدگی  همچون  پروژه  یک  اجرای  خصوصیات  به  گذرا  نگاهی   با

.  است  مدیران  برای  فرسا  طاقت  و  دشوار  بسیار  کاری  فوق  مسایل  تمامی   حل  که  دریافت  توانمی...    و   متعدد   اجرائی  دستگاههای 

  یا   است  ایران  مختص  مشکلات  این  ا یآ  داد؟  کاهش  را  مشکلات  ینا  تواننمی  واقعاً  آیا  که  رسدمی  ذهن  به  هاپرسش   این  اکنون

 اند؟ داده  انجام اقداماتی  چه مشکلات این حل برای مدیران سایر هستند؟ درگیر  مشکلات این با کشورها سایر

  نههزی  صرفاً  مشکلات  این  حل  جهت  آنان  که  گرفت  نتیجه  توانمی  مسایل  این  با  مواجهه  هایروش   از  بسیاری  مطالعه  با

  که  ها روش  این  از  یکی.  کنند  غلبه  در  خود  رویپیش  مشکلات  بر  اندتوانسته   موجود  شرایط  از  بهینه  هاستفاد  با   و   اندنکرده

 در  ارزش  مهندسی  از  استفاده  شود،  هاپروژه  کیفیت  افزایش  موجب  هاطرح  هایهزینه  کاهش  یا   و  داشتننگه  ثابت  ضمن  توانسته

 .است هاپروژه

  های محدودیت  بر  شدنچیره  و  نو  مسایل   حل  در   نو  هایایده  به   نیاز  و   طرح  عوامل   و   نذینفعا  تعدد   بالا،  هاینههزی  به  توجه  با 

  کاهش   ضمن  توانمی  روش  این  از  گیریبهره  با .  باشد  اثرگذار  و   کارا  روشی   تواندمی  ارزش  مهندسی  ها،پروژه  در  متعدد

 .نمود کمک  ها پروژه این کیفیت  و کارایی افزایش به عمر دوره طول هایهزینه

  در   کشور  اجرایی  هایدستگاه  از  بسیاری  که  ایگونهبه  است،  ها پروژه  در  متعدد  سوابق  دارای  نیز  ایران  در   مدیریتی   روش  نیا

 حوزه  در  را  ارزش  مهندسی  بکارگیری  هایدستورالعمل   و  ها نامهنظام  حتی  و  کرده  استفاده  ارزش   مهندسی  از  خود  هایپروژه

 .اندکرده ابلاغ خود هایزیرمجموعه تمامی  به ننظرشا تحت

 واضح  پر  و   گردد می  بنایی   زیر  امور  و   عمرانی   های طرح  در  گذاریسرمایه  صرف  کشور  ملی   درآمدهای  از  ای عمده  بخش   ساله  هر

 . گرددمی اجرایی هایطرح بودجه در کلان جوییصرفه به منجر ها پروژه موقع به انجام  و ها هزینه کاهش  است

  و   نماید می  پیدا  خاصی  پیچیدگی  زمان  گذشت  و  تکنولوژی  پیشرفت  با  که  است  پویایی  فرآیند  عمرانی  هایپروژه  این  بر  علاوه

 .سازدمی  پذیرامکان ایویژه هایمهارت با  را ها پروژه  مدیریت انجام

 بهینه   آن  هدف   که  باشدمی ارزش  ندسیمه  تکنیک،  است  یافته  گسترش  آن  از  استفاده اخیر  دهه  در  که  هاآوری فن  انواع  از  یکی

  های دوره  از  یک  هر  در  هزینه  و کاهش  طرح  ارزش  کردن  بیشتر  از  استفاده   با  اجرایی  هایطرح  بخش  در  گذاریسرمایه  کردن

   .باشدمی  پروژه عمر  زندگی

  مسأله  بیان

با  در  ساختمان  صنعت  که  آنجایی  از   و   ساخت)  متناسب  فضاهای  تأمین  بالدن  به  برسرمایه    و  عظیم  هایپروژه   اجرای  کشور 

 برای  جدید هایروش از استفاده به نیازمند ساخت هایپروژه  ملی هایطرح، باشدمی مناسب و هزینه ملی  استانداردهای  با ( ساز

  ساخت  های  پروژه کار  شکست با تحقیق  در این. باشند می هاپروژه اجرای در هزینه کاهش  نیز  و کیفیت ارتقا و وریبهره افزایش

( کار  شکست  ساختار)  WORK BREAK DOWN STRUCTURE ( WBS ) ساری   نشهرستا  دولتی  مدارس

  در   با  و  شده  محاسبه  کارکرد  هر  با   متناظر  یهاهزینه   و  اجزا  کارکرد  سپس،  شده  استخراج  پروژه  هایفعالیت  و  کاری  هایبسته 

به دنبال   ارزش  مهندسی  یکتکن  کمک  به  واستخراج شده  اهمیت و تاثیر مالی هر کدام    اجزا  این  از  یک  هر  بهای  گرفتن  نظر

 افزایش ارزش پروژه هستیم.



 

 
 

  تواند می  مذکور  تحقیق،  مازندران  مدارس  نوسازی  دولتی  مدارس  اجرایی  هایپروژه   در  ارزش  مهندسی  رویکرد  کارگیریبه  با

   . باشد کشور ساختمانی صنعت در ارزش مهندسی کردن کاربردی و  عملیاتی مسیر گامی در

 هافرضیه

  اجرایی   هایپروژه  در  یابی اجزای ساخت  بهینه  به  منجر  ارزش  مهندسی   کارگیریبه  که  است  استوار  اصل  این  بر  تحقیق  فرضیه

منجر به    نهایتاً   که   قبل از برگزاری مناقصه می شود، تا  در مرحله پس از طراحی    مازندران  استان  مدارس  نوسازی  دولتی   مدارس

 رکرد ( خواهد شد. کاهش هزینه یا افزایش کا به روش افزایش ارزش )

  تحقیق  اهداف

ارزش  تحقیق  این  کلی   هدف  اجزای   در  ارزش  مهندسیتاثیر    رویکرد  با   دولتی  مدارس  ساخت  پروژه های  افزایش  یابی  بهینه 

  . باشدمی آموزشی فضاهای ساخت

  کاربردی  هدف

 مازندران. مدارس نوسازی مانساز هایپروژه نظیر یهاهپروژ در زمان و ها هزینه جوییصرفه، کیفیتکارکردو افزایش

  :کار  روش

آنیم،  تحقیق  این  در   یا   اصلاح   منظور  به  مدارس  نوسازی  دولتی  مدارس  اجرایی  هایپروژه   در  ارزش  مهندسی  رویکرد  از  بر 

ناقصه ( جهت افزایش ارزش  ) در مرحله پس از طراحی تا قبل از برگزاری م     fast  نمودار  از  استفاده  با   کارکردها   جایگزینی

 پروژه بهره گیری نماییم . 

 مباني نظری پژوهش

 تعريف مهندسي ارزش

ارزش نظام  1مهندسی  بر خلاقیتروشی سیستماتیک،  مبتنی  و  بهبود    3و کارگروهی   2یافته  و  هزینه  برای حل مسأله، کاهش 

پروژه  4عملکرد کیفیت  کمو  به  ارزش  مهندسی  است.  فرآیندها  و  محصولات  و  ها،  دانش  از  وسیعی  گستره  تجربیات  ک 

 کند. پروژه، محصول یا فرآیند نتایج قابل اجرا برای بهبود را به سرعت ارایه می 5کز بر کارکردهایمتخصصین و با تمر

های چرخه عمر، سازی هزینه، مهندسی ارزش نگرشی خلاق به منظور بهینه 6المللی مدیریت پروژه بر اساس تعریف مؤسسه بین 

 باشد. بازار، حل مشکلات و استفاده بهینه از منابع میبهبود کیفیت، افزایش سهم  یی در زمان، افزایش سود، جوصرفه 

 تعريف مديريت ارزش

 
1- Value Engineering 

2- Creativity 

3- Team Work 
4- Performance 

5- Function 

6- PMI: Project Management Institute 



 

 
 

پروژه مدیریت  این   1انجمن  را  ارزش  میمدیریت  تعریف  بین  "کند:  گونه  تعادل  ایجاد  نیازمند  مطلوب  ارزش  به  رسیدن 

موقعی به  رسیدن  برای  متضاد  میپارامترهای  مناسب  درحالیکهت  مواج   باشد  حال  در  ارزش  موضوعات  مدیریت  با  شدن  ه 

   "باشد.های اجرایی و پیکربندی ارزش میسازی مفاهیم، نکات فنی، جنبهراهبردی است، مهندسی ارزش در حال بهینه

 ريزی ارزشتعريف برنامه

برنامهبه آغازین  مراحل  در  ارزش  مهندسی  متدولوژی  مفهوکارگیری  بریزی  پروژه،  یا  برنامه  یک  نامیده  رنامهمی  ارزش  ریزی 

های بهبود ارزش، به ویژه نمودار تحلیل کارکرد را  توان تکنیکشود. در این مرحله طراحی مفهومی هنوز قطعی نشده و مییم

ی و نظارت راهبردی ریزبر اساس تعریف معاونت برنامه  برای انتخاب جهت بهینه و اولیه پیشبرد طراحی مورد استفاده قرار داد.

ریزی، مرحله اولیه، مرحله مفهومی و ا همان مفهوم مهندسی ارزش است که، در مرحله برنامهریزی ارزش ب مهور، برنامهرئیس ج

 سنجی طرح کاربرد دارد. امکان

 تعريف شاخص ارزش

مهندسی انجام  واسطه  به  بهبود حاصل شده  میزان  تعیین  منظور  به  که  است  معیاری  ارزش  و    شاخص  پروژه  یک  در  ارزش 

گیرد.  های مختلف به واسطه انجام مهندسی ارزش مورد استفاده قرار میرت گرفته در پروژهین مقایسه میزان بهبود صوهمچن

گیرد، هزینه  گیری شده و در صورت کسر شاخص ارزش قرار میبه منظور تعیین این شاخص، بهبود حاصل از تغییرات اندازه 

تولی یا  پروژه  تغییانجام  اعمال  از  پس  و در  د محصول  نیز محاسبه شده  قرار میرات  این کسر  نهایت حاصل  مخرج  در  گیرد. 

دهد. واضح است که هر چه میزان این شاخص بیشتر باشد، بهبود بیشتری در تقسیم این دو مقدار، شاخص ارزش را تشکیل می

جمهور، شاخص ارزش عبارت   یزی و نظارت راهبردی رئیسربر اساس تعریف معاونت برنامه  پروژه یا محصول ایجاد شده است. 

 های کارکرد(. های آن )هزینهاست از مجموع درآمدهای حاصل از هر گزینه )ارزش کارکرد( تقسیم بر مجموع هزینه

 هدف مهندسي ارزش 

)عم کیفیت  افزایش  و  هزینه  کاهش  مسأله،  راستای حل  در  اجرا  قابل  راهکارهای  ارایه  ارزش  مهندسی  که هدف  است  لکرد( 

ترین زمان ممکن بسیار  باشد، اما تحقق اهداف مورد نظر در کوتاهرد پروژه یا محصول میوارد در گرو توجه به کارکتمامی این م

ارزش می و هزینه هدف دیگر مهندسی  بهینه )تعادل( بین کارکرد، کیفیت  یافتن نقطه  باشد. در واقع هدف کلی  مهم است. 

 رزش پروژه است.مهندسی ارزش، افزایش ا

 دسي ارزشرگیری مهندلايل بکا

روش صرفهعمدتاً  و  بهبود  محدودیت  2جوییهای  بروز  شرایط  میدر  قرار  استفاده  مورد  اصلی  ها  دلایل  از  تعدادی  گیرند. 

شامل:   ارزش  مهندسی  بالاهزینه  -1بکارگیری  محصولی  های  تولید  یا  پروژه  اجرا  -2  اجرای  و  طراحی  بین  زیاد   -3فاصله 

کمبود ارتباطات بین عوامل طرح و ذینفعان    -5کمبود اطلاعات اولیه    -5ها  پیچیدگی بالای پروژه  -4ها  دشواری اجرای پروژه 

تغییر   -9باورهای صادقانه ولی نادرست اولیه    -8خلاقیت    -7های مورد استفاده و بهبود استانداردها  پیشرفت فناوری  -6پروژه  

مقررات   و  ضوابط  کارفرما  ت  -10قوانین،  نیاز  در  اجتم  -11غییر  محیطی،  شرایط  سیاسی  تغییر  و  اقتصادی  تغییر    -12اعی، 

   تغییر در منابع مورد استفاده.  -13مشخصات فنی طرح 

 ارزش   مهندسي کاربردی  هایحوزه 

 
1 - APM: Association of Projecr Management 

2Saving -  



 

 
 

اما در حال حاضر    نقل، راه و...( است،وهای عمرانی )ساخت و ساز، حملدر نگاه اول حوزه اصلی کاربرد مهندسی ارزش در پروژه

دنیا حوزه   در  در  ارزش  و    هایمهندسی   ... و  افزارها  نرم  تجهیزات،  جدید،  محصول  تولید  تولیدی،  فرآیندهای  چون  مختلفی 

های مدیریتی و آموزشی، تخصیص منابع، تحلیل فرآیند، معماری، طراحی مهندسی و بازاریابی  همچنین ارایه خدمات، سامانه

لعه واکنش سریع برای مشخص نمودن مسأله  ممکن است به عنوان یک مطاشناسی ارزش  گیرد. روشمینیز مورد استفاده قرار  

یا به عنوان یک قسمت جدا نشدنی تلاش سازمانی جمعی برای انگیزش نوآوری و بهبود مشخصات عملکرد مورد استفاده قرار 

به سه بخشتوان حوزه گیرد. در مجموع می را  ارزش  کاربردی مهندسی  ت  های  فرآیند  و  به  پروژه، محصول  نمود. لازم  قسیم 

 گردد. است که دامنه کاربرد مهندسی ارزش معمولاً بواسطه ذهنیت کاربران محدود می توضیح

 ارزش   مهندسي  موفقیت  عدم   يا  بکارگیری  موانع

گاهی و پذیرش عوامل  ناباوری، عدم آ  -1موانع بکارگیری مهندسی ارزش و یا علل عدم موفقیت آن عمدتاً شامل مواردی چون  

حصول بهبود و کاهش هزینه بواسطه طراحی نادرست و عدم کفایت مطالعات مشاور طرح    تصور غلط  -2خصوص کارفرما  طرح ب

مقاومت طراح و مشاور در برابر پذیرش بررسی طرح به کمک مهندسی ارزش به علت تصور توهین به جایگاه تخصصی خود    -3

های  بواسطه تجربیات ناموفق سایر روشه به فرآیند مهندسی ارزش  ص پیمانکار یا تولید کنندعدم اعتقاد عوامل طرح بخصو  -4

 عدم وجود انگیزه کافی در عوامل طرح برای تلاش در جهت بهبود طرح.   -5کاهش هزینه و بهبود در طرح یا فرآیند تولید 

 ارزش  مهندسي  جانبي  مزايای 

افزایی  ایجاد هم  -1ن  هزینه، مزایای دیگری همچو بهبود کیفیت طرح و کاهش    مهندسی ارزش علاوه بر مزایای اصلی آن مانند

ارتباطات بین عوامل طرح    -2در سازمان   افزایش روحیه   -4های مشابه  های قابل اجرا در پروژهامکان استفاده ایده  -3بهبود 

 یز دارد. فکر خلاق و ساختار شکن؛ نترویج ت  -6آشنایی عوامل طرح با تفکر سودمند کارکردگرا  -5کارگروهی در سازمان 

 تاريخچه مهندسي ارزش 

ای بیش از یک دهه دارد. این تکنیک مدیریتی در ابتدا  ای بیش از نیم قرن و در ایران سابقهمهندسی ارزش در جهان سابقه 

تفاده از مهندسی  توسط کارشناسان شرکت جنرال الکتریک ابداع شد و چندین سال مورد استفاده قرار گرفت. دستاوردهای اس

نقل ایالات متحده آمریکا بکارگیری مهندسی ارزش را در دستور کار خود  وبخش حملب آن شد تا وزارت دفاع و  ارزش موج

قرار دهند. سایر کشورهای جهان نیز با مشاهده مزایای استفاده از این روش، مهندسی ارزش را برای صنایع خود مورد استفاده  

 قرار دادند. 

نقل برون  ونایع آغاز کرد و در ابتدای دهه هشتاد در حوزه حملواخر دهه هفتاد در برخی صنیز مهندسی ارزش را از ا  کشور ما  

نقل شهری ایران نیز از نیمه دوم دهه  وشهری توسط وزارت راه و ترابری )وزارت راه و شهرسازی( مورد استفاده قرار داد. حمل

های خود اجرا  ش را در طرح سازی مهندسی ارزرح پیادهط  1386داری تهران در سال  هشتاد با مهندسی ارزش آشنا شد و شهر

 پردازیم. کرد. در زیر به مشروح وقایع تاریخی مهندسی ارزش در ایران و جهان می

 شروع مهندسي ارزش در کارخانه جنرال الکتريک 

و تدوین این روش م صورت گرفت. کار طرّاحی  جهانی دوّهای پس از جنگصورت یک روش فنیّ ویژه، در سال تحلیل ارزش به

فنیّ بخش خریدهای شرکت جنرال  1ارلیچر دستور هنریبه آغاز شد.معاون  بهبه  الکتریک  و  او در داخل شرکت  منظور  دستور 

-ای بهجانبه   های جایگزین برای مواد و مصالح پرهزینه، کوشش همهارتقای کارائی تولید از طریق تأمین مواد، مصالح و روش

ها  الکتریک نهاده شد. مایلز در مورد روشارشد شرکت جنرالمایلز، مهندسه لاورنس این وظیفه برعهد 1947عمل آمد. در سال 

صورت تلفیقی با روش مرحله به مرحله خویش برای تحلیل  های مرسوم بهو فنون موجود به پژوهش پرداخت و از برخی روش 
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تحلیل  "رود، یک روش رسمی را به اجرا درآورد. روشار میشمبهارزش  و بنیانگذار مهندسیارزش بهره گرفت. مایلز که مبتکر  

های دیگر و برخی سازمان های دولتی  الکتریک پذیرفته شد و به تدریج شرکتعنوان یک استاندارد در شرکت جنرالبه  "ارزش

دکه روش وتکنیک مهندسی  کار بستند. نتیجه این شههای خود بعنوان ابزاری برای کاستن از هزینه نیز این روش جدید را به

 ارزش به وجود آمد.

 شروع مهندسي ارزش در ايران

سال در  ایران،  پروژه  1388و    1377های  کشور  از  برخی  اساتید  در  از  دعوت  با  را  ارزش  مهندسی  آب،  و  نفت  صنعت  های 

اوّلین    1379سال  میرکبیر در  جب شد تا دانشگاه صنعتی اهای دانشگاه و صنعت موالمللی این حوزه آغاز کرد. علاقه حوزه بین

سال   همین  در  و  نماید  برگزار  را  ارزش  مهندسی  خدمات  کنفرانس  واحدهای  با  قرارداد  انعقاد  و  کار  ارجاع  دستورالعمل 

در سال   غ شد. ابلاریزی و نظارت راهبردی ریاست جمهور( )معاونت برنامهریزی ارزش از طرف سازمان مدیریت و برنامهمهندسی

ارزش در وزارت راه و کمیته مهندسیارزش در صنعت نفت برگزار گردید و در همین سال نیز  کنفرانس مهندسی  اوّلین  1380

  تشکیل شد. ترابری

طرح   1383در سال    های عمرانی تأکید نمود.ارزش در پروژهبر اعمال مهندسی  بار دیگرمصوبه برنامه چهارم    1382در سال  

و و  پیادهجامع  مهندسیسیع  از    زشارسازی  بیش  آن  طی  در  و  شد  آغاز  )ماورا(  ترابری  و  راه  وزارت  مورد    1000در  نفر 

اتمام آن در سال  آموزش  با  ارزش قرار گرفتند و  ترابری   1386های مهندسی  راه و  ارزش در وزارت  راهبردی مهندسی  سند 

گردید.   ابلاغ  ترابری  و  راه  وزیر  مهر  توسط  برنامهسازما  1383در  و  مدیریت  شن  خدمریزی  روش  رح  به  تغییر  پیشنهاد  ات 

نمود ابلاغ  را  پیمانکاران  انگیزشی  قوانین  و  ارزش  اسفندماه  مهندسی  در  زمینه   1384.  در  مدیریت  سازمان  دستورالعمل 

  نقل کشور وللین همایش مهندسی ارزش در حماوّ  1384ارزش مورد بازنگری قرار گرفت. در اواخر تیرماه همان سال  مهندسی

در دانشگاه علم و صنعت ارزش  ی مهندسیمین سمینار ملّدوّرابری برگزار شد و در آذرماه همان سال  زارت راه و تبا حمایت و

ارزش با شعار خلاقیّت، نوآوری و توسعه ملیّ در دانشکده فنیّ  کنفرانس سوّم مهندسی  1387برگزار شد. در ششم آذرماه سال  

برگز تهران  کنفرانس  دانشگاه  چهارمین  و  در دیار شد  ارزش  مهندسی  سال  ما ملی  ایران    1389ه  و صنعت  علم  دانشگاه  در 

برگزار گردید. توجه متولیان حوزه انرژی کشور به مهندسی ارزش موجب شد تا اولین کنفرانس ملی کاربرد مهندسی ارزش در  

یان  ندسی ارزش به کشور تا  پای موجود از ابتدا ورود مهبرگزار شود. بر اساس آمارها  1391مدیریت انرژی در خردادماه سال  

 های کشور انجام شده است. مطالعه مهندسی ارزش بر روی پروژه 400بیش از  1390سال 

 سازی مهندسي ارزش در سازمان بنادر و دريانوردیپیاده

از بخش یکی  دریایی کشور،  است. سازمحوزه  ارزش در کشور  اجرای مهندسی  پیشرو در  بههای  دریانوردی  و  بنادر  عنوان ان 

و با یک برنامه    1391سازی مهندسی ارزش در سازمان بنادر و دریانوردی را از سال  نقل دریایی کشور، طرح پیادهومتولی حمل 

 ساله با اهداف زیر شروع کرد:  2

 سال و استقرار در سالهای بعد.  2انتقال فن و روش مهندسی ارزش در مدت  ▪

 د کیفیت آنها. های سازمان و همچنین بهبود و نیز کارکردهای پروژهافزایش سطح عملکر ▪

 های سازمان. کاهش هزینه یا زمان اجرای پروژه ▪

 میلیارد ریال.   100های با هزینه بیشتر از انجام فرآیند مهندسی ارزش برای پروژه ▪

بهنگام ▪ و  آیینتهیه  دستورالعمل نامهسازی  و  چاها  و  تخصصی  عمومی،  سطح  سه  در  پیادهها  برای  سازی  رچوبی 

 ندسی ارزش و اجرای آن. مه

 نفر از مدیران، کارشناسان و ذینفعان سازمان.  500ایجاد فرهنگ مهندسی ارزش در  ▪



 

 
 

 ارزش   مهندسي  1کار   برنامه 

 شمای کلي فرآيند مهندسي ارزش 

های  و گزینه  هاحل م آن، راه  از انجا  نیاز مهندسی ارزش فراهم شده و پس   با دریافت اطلاعات پروژه یا محصول، ورودی مورد

   گردد.گزین به عنوان خروجی مهندسی ارزش به منظور کاهش هزینه و ارتقای کیفیت پروژه یا محصول ارایه میجای

 

 (: شمای کلی مطالعه ارزش2) شکل

گام    -2  2العه مطگام پیش  -1شود که به ترتیب عبارتند از:  فرآیند مهندسی ارزش ارزش در قالب سه گام عمده انجام می

شوند که  های مهمی تقسیم می)مطالعه تکمیلی(. هر یک از این سه گام به فازها یا فعالیت  4مطالعهگام پس  -3  3مطالعه اصلی

 به تفکیک ارایه خواهند شد. 

 

 (: مراحل مطالعه ارزش 3) شکل

 مطالعه مرحله پیش

ند از:  م جهت حصول این هدف عبارتهای لازاشد. برخی فعالیتبدهی مطالعه ارزش میریزی و سازمانهدف از این مرحله برنامه

اخذ   -3توسعه محدوده و اهداف مطالعه ارزش    -2ها  ها و مسئولیت اخذ موافقت مدیریت ارشد و حمایت از برنامه کار، نقش  -1

  -5رشات و ارزیابی پروژه  ها، مشخصات، گزااخذ مستندات کلیدی مانند تعریف محدوده کار، نقشه  -4ها و اطلاعات پروژه  داده

اولویت انجام    -8توسعه برنامه زمانی مطالعه    -7تعیین محدوده و اهداف مطالعه    -6ل راهبردی موردنظر  بندی مسایتعیین و 

 
1- Job Plan 

2- Pre-Study 

3- Value Study 

4- Post-Study 



 

 
 

حصول تعهد اعضای منتخب تیم جهت دستیابی به اهداف پروژه    -10تعیین اعضای تیم ارزش    -9  1های معکوس رقابتی تحلیل

کنندگان،  دعوت از تأمین  -13مشتری در مورد پروژه    طلاعات مورد نیاز کاربر /آوری اجمع  -12های پروژه  بررسی هزینه  -11

توسعه   -15توزیع اطلاعات بین اعضای تیم جهت بررسی  -14مشتریان، ذینفعان جهت شرکت در مطالعه ارزش در صورت نیاز 

پروژه  نمودارها و مدل های  مندیتعریف شفاف نیاز  -17العه  ن، محل و سایر نیازهای مطتعیین تاریخ، زما  -16های اطلاعاتی 

 آمیز مطالعه ارزش. مطالعه با مدیریت ارشد جهت دستیابی به نتایج موفقیت

نیازمندی از  شفاف  درکی  مرحله  این  مطلوب  اولویت نتیجه  ارشد،  مدیریت  ارزش های  افزایش  چگونگی  و  راهبردی  های 

در است.  بهبود  واسطه  به  دیدگاه  سازمانی  این  مرحله  این  می  طی  گامشکل  آیا  که  برای  گیرد  کافی  ارزش  احتمالاً  بعد  های 

نمایند. ممکن است در این زمان نیاز به افزایش یا کاهش پارامترهای مطالعه باشد. اعضای تیم  توجیه هزینه مطالعه را ایجاد می

 باشند. ینسبت به اهداف پروژه مطلع بوده و جهت دستیابی به آنها متعهد م 

 لي مرحله مطالعه اص

 2گام اطلاعات 

های اثرگذار بر نتایج پروژه و همچنین تعیین اهداف مطالعه  هدف از این گام درک و تعریف وضعیت موجود پروژه و محدودیت

از:  است. برخی فعالیت نند  ها و اطلاعات و مستندات کلیدی پروژه مااخذ داده  -1های لازم جهت حصول این اهداف عبارتند 

نق کار،  محدوده  گزارشات،  شهتعریف  مشخصات،  هزینهها،  اطلاعات  دادهجزئیات  پروژه،  بازاریابی،  ای  اطلاعات  کیفی،  های 

منظور می این  برای  غیره.  و  فرآیند  تابع کیفیتنمودارهای جریان  توسعه  مثل  ابزارهایی  از  استفاده    4و صدای مشتری  3توان 

مطالعه )انتظارات مدیریت(. برای   نین تعریف محدوده و اهدافیل راهبردی مورد نظر. همچبندی مساتعیین و اولویت  -2نمود.  

ارایه طرح    -3)قوت، ضعف، فرصت و تهدید( و منشور پروژه بهره گرفت.    5"سوات"توان از ابزارهایی مثل تحلیل  این منظور می 

ز  توان ا برای این منظور می جام تحلیل معکوس رقابتی.  ان  -4اصلی و یا ارایه مفاهیم طرح / محصول / فرآیند توسط تیم پروژه  

پارتو6ابزارهایی مثل مهندسی معکوس برای مونتاژ 7، تحلیل دمونتاژ، تحلیل  زمانی    -5استفاده نمود.    8، طراحی  برنامه  تعیین 

نیازمندی سایر  و  زمان، محل  تاریخ،  شامل  تیم    -6ها  مطالعه  اعضای  بررسی  پروژه جهت  اطلاعات  درک محدوده،    -7توزیع 

تعیین کارکردهای    -9تأیید طرح مبنای اصلی پروژه    -8، مسایل، عملکرد غیرمالی پروژه  ها، ریسکی، بودجه، هزینهبرنامه زمان

 بازدید میدانی از محل پروژه یا تأسیسات.   -10سطح بالای پروژه 

های موضوع مطالعه ژگیرد تاکتیکی، عملیاتی و وینتیجه: این گام همه اعضای تیم را به درکی عمومی و پایه از پروژه شامل موا

 رساند.  می

 9گام تحلیل کارکرد

هدف از این گام درک پروژه از منظر کارکردی است یعنی پروژه باید چه کاری انجام دهد بجای اینکه پروژه الان چگونه است. 

فعالیت از:  برخی  عبارتند  گام  این  هدف  حصول  جهت  لازم  کارکرده  -1های  تتعیین  چون  ابزاری  با  پروژه  تصادفی  ای  عیین 

 
1Competitive Benchmarking Analyses -  
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و    2توسعه مدل کارکرد با ابزارهایی مثل نمودار تکنیک سیستمی تحلیل کارکرد -3بندی کارکردهای پروژه دسته -2 1کارکردها 

دهای  های عملکرد و رفتار کاربر به منظور انتخاب کارکرای، مشخصه گذاری مدل با پارامترهای هزینهاندازه  -4درخت کارکرد  

ارزش جهت بر  ابزار  نامنطبق  )ماتریس  تمرکز گام خلاقیت.  به کارکرد  هزینه  تحلیل  از:  عبارتند  این مورد  استفاده  مورد  های 

برآورد بهای کارکردها به منظور انتخاب کارکردهای نامنطبق بر ارزش و تمرکز خلاقیت    -5کارکرد(، تحلیل عملکرد به کارکرد.  

 بر بهای کارکرد(. ارزش )هزینه کارکرد بخش  بر آنها با ابزاری چون شاخص

تری از پروژه را با  کند. ضمناً درک جامعنتیجه: این گام تیم را بر تأیید تحقق نیازها و اهداف مشتری توسط پروژه متمرکز می

انجام می پروژه  آنچه که  بر  ایجاد میتمرکز  آنچه که هست  انجام دهد به جای  باید  یا  نهایت تدهد  در  یم کارکردهای  کند و 

 کند ه منظور بهبود پروژه مشخص میآنها بارزش را برای تمرکز بروی نامنطبق بر 

 3گام خلاقیت 

ارتباط با سایر روش ایده در  از این گام تولید تعدادی  های لازم جهت حصول های تحقق کارکردها است. برخی فعالیتهدف 

از:   عبارتند  گام  این  تمرین  -1هدف  آمادگی  انجام  قوانی  -2خلاقیت  های  خلاقیبکارگیری  برای  را  فضای  که  مساعد  نی  ت 

نامکتوبمی قوانین  مانند  تکنیک  -3  4کنند  ایدهبکارگیری  انگیزش  ایده  -4پردازی گروهی  های  امکان  تولید  با  های جایگزین 

 هایی چون طوفان فکری، تکنیک گوردون، تکنیک اسمی و تریز. بهبود ارزش به کمک تکنیک 

های جایگزین ممکن برای تحقق کارکردها را با هدف  ی از راهدهد که گستره وسیعسعه میها را توفهرستی از ایده  نتیجه: تیم

 کند. بهبود ارزش پروژه فراهم می

 5گام ارزيابي

پروژه با  ها برای بهبود و تحقق کارکردهای  ترین ایدهها و ارایه فهرست کوتاهی از پرپتانسیلهدف از این گام کاهش تعداد ایده

کی الزامات  است.  لحاظ  منابع  محدودیت  و  فعالیتفی  از:  برخی  عبارتند  گام  این  هدف  حصول  جهت  لازم  و   -1های  توضیح 

از ایدهدسته  پارامترهای عملکرد و  بحث در مورد نحوه تأثیر ایده  -2ها به منظور ایجاد درکی مشترک  بندی هر یک  ها بروی 

ها برای توسعه بیشتر به کمک بندی ایدهانتخاب و اولویت  -T-Chart  3ی مثل جدول مقایسه  هزینه پروژه با استفاده از ابزار

  -4( و استاندارد ارزش CBA) 9، انتخاب بر اساس مزایا 8، محاسبات هزینه طول عمر7ترگو-، کپنرPugh6ابزارهایی مانند: آنالیز 

 10ریسک مستقل -رفهگذاری صهای سرمایهها بصورت پیشنهادیهتوضیح چگونگی ثبت ایده

محور با قابلیت اجرای در یک یا  های ارزش حل متمرکزی از مفاهیم که زمان کیفیت را برای توسعه به راه  یم فهرستنتیجه: ت

 نماید. کند، تولید میها تضمین میترکیبی از پروژه

 11گام توسعه 

 
 اجزاء محصول یا پروژه تعیین با نگاهی کلی و بدون تعیین    1-

2- FAST: Function Analysis System Technique 

3- Creativity Phase 

4- Ground Rules 

5- Evaluation Phase 

6- Pugh Analysis 
7- Kepner-Tregoe 

8- LCC: Life Cycle Costing 

9- CBA: Choosing By Advantages 

10- Stand-alone Risk-Reward Investment 

11- Development Phase 



 

 
 

باشد.  ایگزین ارزش میهای جناسب آنها به گزینهها و توسعه مهدف از این گام بررسی بیشتر و توسعه فهرست کوتاهی از ایده

مقایسه نتایج مطالعه در مورد الزامات موفقیتی که در طی    -1های لازم جهت حصول هدف این گام عبارتند از:  ی فعالیتبرخ

شده    های انتخابتهیه یک گزینه ارزش مستند برای هر یک از ایده  -2فازهای اطلاعات و تحلیل کارکرد تصویب شده است  

انجام تحلیل هزینه به سود    -4های ریسک و هزینه در موارد مورد نیاز  ضاوتارزیابی و منظور نمودن ق  -3برای توسعه بیشتر  

تهیه یک طرح   -7تأیید ضرورت نیاز به توسعه بیشتر یک گزینه    -6ها و الزامات مورد نیاز برای انتقال مفاهیم  تهیه طرح  -5

 های ارزش هها برای هر یک از گزینیت ها و مسئولل اجرا، تاریخاجرایی به منظور تعریف مراح

گزینه ارزش  مطالعه  تیم  عنوان نتیجه:  به  را  آنها  و  کرده  ایجاد  را  بالا  و  متوسط  کم،  ریسک  با  سناریوها  و  جایگزین  های 

 نماید. کند، به مدیریت ارشد ارایه میکارگاه را مشخص میهایی که اهداف راهبردی پیشانتخاب

 1گام ارايه 

های لازم  گیرندگان پروژه است. برخی فعالیتهای ارزش به تیم مدیریت و سایر ذینفعان یا تصمیمم ارایه گزینههدف از این گا

از:   عبارتند  گام  این  هدف  حصول  آن    -1جهت  پشتیبان  مستندات  و  ارایه  الزامات    -2تهیه  مورد  در  مطالعه  نتایج  مقایسه 

به    -سناریوهای خلاقانه صرفه  پیشنهاد  -3تصویب شده است  اطلاعات و تحلیل کارکرد    موفقیتی که در طی فازهای  ریسک 

اطمینان از اینکه مدیریت، اطلاعات    -5تبادل اطلاعات با تیم پروژه    -4های ارزش جهت اجرا  مدیریت به منظور انتخاب گزینه 

 رسمی.  تهیه گزارش  -7های اجرایی نویس نقشه تهیه خلاصه پیش -6گیری دارد کامل و واقعی برای تصمیم

و   مزایا  و  ارزش حال حاضر،  تحلیل  بها،  و  هزینه  مقایسات  ریسک،  تحلیل  توجیهی،  اسناد  ارزش شامل  معمول مطالعه  نتایج 

 معایب خواهد بود. 

گزینه )اصلی(  اساسی  دلایل  درک  از  اطمینان  ایجانتیجه:  همچنین  کلیدی.  ذینفعان  سایر  و  مدیریت  توسط  ارزش  د  های 

 ت اجرایی. علاقمندی به تعیین ضمان

 مطالعههای پسفعالیت

 2گام اجرا 

گزینه شدن  اجرایی  از  اطمینان  حصول  گام  این  از  برنامههدف  مزایای  تأیید  و  تحقق  و  شده  پذیرفته  ارزش  شده  های  ریزی 

ارزش است. برخی فعالیت از:  مطالعه  عبارتند  این گام  برگزاری یک   -2اولیه    بررسی گزارش-1های لازم جهت حصول هدف 

های  های اجرایی برای گزینهایجاد طرح  -3های ارزش  بندی هر یک از گزینه ت تعیین صورت سازی جهه با موضوع پیادهجلس

گزینه اصلی  نمودن دلایل  مستند  و  اجرا    -4های مردود  پذیرفته شده  و    -5اخذ ضمانت  بررسی  برای  زمانی  بازه  تعیین یک 

  -8تحویل اقلام قابل تحویل   -7های اجرا شده هوردهای ارزش منتج از گزینپیگیری دستا -6های ارزش اجرای هر یک از گزینه

 اطمینان از لحاظ شدن تجربیات جدید با ایجاد و مدیریت یک طرح اجرایی  -9تأیید اعتبار منافع تغییرات انجام شده 

غییراتی در ها تکنند. اینتغییر می  عنوان نتیجه مطالعه ارزش  کنند که چه مواردی در پروژه بهنتیجه: ذینفعان پروژه تعیین می

گزینه  از  که  یک مطالعه هستند  مبنای  یا طرح  اولیه  در طرح مفهوم  پروژه  توسعه  در  و  منتج شده  ارزش  یا  های  و  آتی  های 

 شوند. های توسعه محصول با آن ترکیب میفعالیت

 مطالعه ارزش  3های پیگیری فعالیت

 
1- Presentation Phase 

2- Implimantation Phase 

3- Tracking Activities 



 

 
 

باشد. برخی  شناسی ارزش برای مطالعات آتی میربرد روشج مطالعه ارزش و بهبود کاها پیگیری اجرای نتایلیتهدف از این فعا

این فعالیتفعالیت از:  های لازم جهت حصول هدف  عبارتند  نتایج مطالعه، درس  -1ها  از  یا  آموخته تهیه گزارش  های گذشته، 

نوآوری و یافتن  مشخص نمودن موانع    -3فته  های از دست رن نقاط فرصتتعیی  -2سایر موارد ثبت و یا پیگیری شده در اجرا  

آنها   با درسیکپارچه   -4ها  آموخته کسب اطلاعات و ثبت درس  -4علت وجود  ارزش  نتایج مطالعه  یا گزارش آموخته سازی  ها 

 جدید  هایبازگشت به مطالعه ارزش و تفکر در مورد نحوه توسعه تجربه با قابلیت -5برنامه سازمان 

قبل از مطالعه ارزش و مقایسه روش به نتیجه رسیدن موضوعات و اثبات چگونگی تأثیر  زگشت به نظریاتشان  نتیجه: افراد با با

ارزش  اولیه خودشان،  بر نظریات  آنها  اعتقاد  بر نحوه  این یک گام مهم در فراگیری آن چیزی آفرینان بهتری میدانش  شوند. 

 کند. یا در مدیریت نوآوری کمک مهاست که به بهتر شدن سازمان

 پايگاه قانوني مهندسي ارزش در کشور 

ارزش در سال   بار مهندسی  روی    1379اولین  بر  ارزش  اجرای مهندسی  تأثیر  قرار گرفت.  توسعه  برنامه سوم  قانون  در متن 

ط ها و قوانین مرتبورالعمل ها موجب آن شد تا در دهه هشتاد دستگاههای حاکمیتی و اجرائی کشور، هر یک با وضع دستپروژه

توان به الاجرا کنند. قوانین مرتبط با مهندسی ارزش در کشور را میهای خود لازمآن را بر روی پروژهبا مهندسی ارزش، اجرای  

تقسیم بندی کرد.    4 برنامه توسعه،  1بخش عمده  قوانین بودجه سالانه،  2( قوانین  برنامه3(  نظارت  ( قوانین معاونت  ریزی و 

 پردازیم. . در زیر به توضیح هر یک از قوانین میها ها و سازمانوزارتخانه( قوانین داخلی 4اهبردی، ر

 قوانین برنامه توسعه اقتصادی، اجتماعي و فرهنگي جمهوری اسلامي ايران 

ین دولت مکلف به های سوم، چهارم و پنجم توسعه، تأکید شده است و در این قوانکارگیری مهندسی ارزش در قوانین برنامهبه

 های متوسط و بزرگ شده است.زی مهندسی ارزش بر پروژهساپیاده

 قوانین بودجه سالانه 

ها تأکید شده است.  سازی مهندسی ارزش بر روی پروژهاولین سالی بود که در قانون بودجه سالانه کشور، بر پیاده  1386سال  

 مهندسی ارزش شوند. میلیارد ریال باید 100های بالای در این قانون پروژه

 ريزی و نظارت راهبردی رئیس جمهورونت برنامهن معا قوانی

، مهندسی ارزش را به طور رسمی 1379رئیس جمهور، نخستین بار در مرداد ماه سال    ریزی و نظارت راهبردیمعاونت برنامه

انین مرتبطی را در  ها، قونیاز عوامل پروژه  وارد نظام فنی و اجرائی کشور کرد. این معاونت بعد از ابلاغ قانون فوق و بر اساس

 وضع و ابلاغ کرد.    1387و   1384، 1383ی هاسال

 های دولتيها و مجموعهقوانین داخلي وزارتخانه

مجموعهوزارتخانه  و  نظامها  وضع  به  نسبت  خود  سازمانی  نیازهای  اساس  بر  یک  هر  کشور،  دولتی  با  نامه  های  مرتبط  های 

خود اقدام کردند. وزارت نفت، را و شهرسازی، نیرو    تکنیک مدیریتی در سازمان  سازی بهینه اینظور پیادهمنمهندسی ارزش به 

 ها هستند. و همچنین سازمان بنادر و دریانوردی از جمله این مجموعه 

  مربوط  سوابق

  زمان زا کارها  بهتر  انجام برای  علمی  مدیریت  کارگیریبه با ، هزینه کاهش  و غیرضروری  منابع کارگیریبه از جلوگیری هایروش

 .  گردید مواجه عمیق تحول یک  با، تیلور فردزیک

 .  یافتند توسعه فایول هنری توسط کار اداره اصول طرح و گیلبرتز توسط کار  انجام زمان مطالعه  با،  هاروش این



 

 
 

  روش  این  تدوین  و  طراحی  ر کا  گرفت  صورت  دوم   جهانی   جنگ  از  پس  های سال  در،  ویژه  فنی  روش  یک  صورتبه   ارزش  تحلیل

  زمان   هایطرح   مشکلات  مطالعه  با  وی  شد  آغاز  الکتریک  جنرال  شرکت  خریدهای  بخش  فنی  معاون  ارلیچر  هنری  دستور  به

،  بودند  گرفته  قرار  استفاده  مورد  قطعات  و  مواد  کمبود  علت  به  که  جایگزین  عناصر  و  ها طرح   از  بعضی  که  کرد  مشاهده  جنگ

 .  دارند کمتر قیمت  با بهتر کارآیی

  مایلز .  شد  نهاده  الکتریک  جنرال   شرکت  ارشد  مهندس(    ارزش  مهندسی   پدر)    مایلز  لارنس  عهده  بر  وظیفه  این  1947  سال  در

  این   مایلز   و   شودمی  بهتر  هایحل  راه  به   شدن  نائل  برای  تفکر  و   اندیشه  آزادی  ایجاد   موجب  کارکردها  روی  تمرکز  داشت  تأکید 

  پذیرفته  الکتریک  جنرال  شرکت   در  استاندارد   یک  عنوان  به  ارزش  لیلحت  روش  و   نمود  ارائه  ارزش  تحلیل  عنوان  تحت  را  روش

 .  شد

  صورت به  را  ارزش  تحلیل  برنامه  که  بود  آمریکا   دفاع   سازمان  از  مجموعه  اولین،  دریایی  نیروی  سازی   کشتی  دفتر  1945  سال  در

   . یافت تغییر ارزش مهندسی به دسی مهن هایبر جنبه تأکید ورمنظ به و مرحله این در ارزش تحلیل عنوان. کرد رسمی شروع

  کمی در  تمایل   ساختمان  صنعت  1967  سال  تا .  کرد  شروع  را  آن  آموزش  و  ارزش  مهندسی  مطالعه  ناسا   سازمان  1962  سال  در

  سال   در  ارزش  مهندسان  آمریکایی   انجمن  سالانه  کنفرانس  دوازدهمین  در  اینکه  تا   داد می  نشان  ارزش  مهندسی  کارگیریبه

 .  کرد تأکید ساختمان صنعت در ارزش  تحلیل گیریکاربه بر 1972

 مطرح   کشور  ریزیبرنامه  و  مدیریت  سازمان  و  نفت  وزارت،  هادانشگاه  از  برخی  در  ارزش  مهندسی  موضوع  1378  سال  از  ایران   در

 . شد برگزار زمینه این در سمینارهایی  و  گردید

 در   کشور  برنامه  و  مدیریت  سازمان  توسط  ارزش  مهندسی  خدمات  یواحدها  با  قرارداد  انعقاد  و  کار  ارجاع  دستورالعمل  تدوین

  در   قانونی  الزامات  تدوین  و  ارزش  مهندسی  کارگیریبه  و  فرهنگ  توسعه  برای  را  ایکنندهامیدوار  و  روشن  دورنمای  1379  سال

،  صنعتی  هایپروژه   در  آن  کارگیریبه   و  ارزش  مهندسی  توسعه  انجمن  اهداف  از،  نمود  فعالیت  به  شروع  و  تأسیس  1381  سال

  . است غیره  و خدماتی  و  تولیدی و عمرانی

  :باشندمی مهندسی زمینه در مقالاتی  و عمرانی  هایپروژه از مورد چند زیر موارد

 صنعت  در  رزشا  مهندسی  مطالعات  موفقیت  بحرانی  عوامل  آنالیز  و   بندیاولویت،  شناسایی  برای  جامع  چارچوبی  و  الگو  تدوین  -

  رانیا ساز و ساخت

  ساختمانی هایپروژه طراحی بهبود در ارزش مهندسی کاربرد -

  ترافیک( )کنترل شیراز شهر رحمت - رضوان غیره مسطح تقاطع ارزش مهندسی مطالعه -

  ساری فلزی پل احداث در ارزش مهندسی مطالعه -

 پل  پروژه در ارزش مهندسی  -

    مدارس نوسازی های  هارزش در پروژ مهندسی روش بکارگیری با  هزینه کاهش  -

 مدارس تجهیز و توسعه ، نوسازی کل اداره  :موردی مطالعه برداری ) بهره دست در های پروژه در ارزش مهندسی بررسی  -

 سمنان(  استان

 روش پژوهش 



 

 
 

نتخاب روش تحقیق این است  پژوهشگر پس از تهیه و تنظیم موضوع تحقیق باید در فکر انتخاب روش تحقیق باشد. هدف از ا

ای را اتخاذ کند تا هر  ی موضوعی خاص، چه روش تحقیقی لازم است و محقق چه روش و شیوهکه مشخص نماییم برای بررس

 .(1384)سلیمیان و جمشیدی های تحقیق مورد نظر دست یابدتر به پرسش یا پرسشتر و سریعچه دقیق

فعالیت   واقع یکسری  در  پژوهشی  و  تحقیق  آن،  نظامهر  که طی  بوده  ی مند  یابد،  دانش گسترش می  و  یا  توصیف  وضعیتی  ا 

-شود. هر تحقیقی با یک مسأله و هدف خاصی آغاز می جویی میحلگردد و یا در نهایت مسأله و مشکل خاصی راهتبیین می

پرداخته   های ساختمانیژهمهندسی ارزش در پروهای ابتدایی که به مباحث تئوریک و نظری  در تحقیق مذکور در قسمت.  شود

های ارزیابی و  معیارها و روشهای بعد که به بحث ارائه  گیرد و در قسمتای صورت می ها به صورت بنیادی و پایهششده، پژوه

توان گفت که در این کند. به طور کلی میپرداخته شده، پژوهش بیشتر جنبه کاربردی و ابزاری پیدا می  نمونه مطالعه موردی

ای برای تحقیق کاربردی ادبیات موضوع( به عنوان مبنا و پایه   نی نظری بیان شده در قسمتتحقیق بنیادی و پایه)مبا   پژوهش،

 استفاده شده است.  

مکانی،   نظر  از  پژوهش  بعداین  دو  کتابخانه  هر  میای  تحقیقات  شامل  را  میدانی  مطالعات  ؛  شودو  به  ابتدا  که  نحو  این  به 

زمینهکتابخانه یهای در  بهینه  ارزش،  اجای: مهندسی  از  قبل  اجزای ساخت  ارزیابی گزینهابی  روش  و  پرداخته میرا  شود.  ها، 

سپس از طریق برگزاری مصاحبه حضوری و غیر ساختارمند با دست اندرکاران و خبرگان امر) جامعه مهندسین درگیرکار در 

های ساختمانی  ( نسبت به تهیه فهرست نهایی پیشنهادهای موثر جهت بهبود پروژهدستگاه اجرایی نوسازی مدارس مازندران  

با معرفی یک نمونه موردی برگزاری کارگاه مهندسی ارزش در مرحله قبل از اجرا ) طراحی تا مناقصه (    گردد. نهایتاً اقدام می

هندسی ارزش در راستای بهینه یابی اجزای  )که استفاده از م  کاربست عملی متدولوژی مهندسی ارزش در راستای هدف تحقیق

 شود.  ساخت در این مرحله می باشد(، نشان داده می

 های پژوهش  هتجزيه و تحلیل يافت

 شده انجام های هزینه  ماندن معطل نتیجه در  و کشور های بودجه  کمبود علت به عمرانی های پروژه  ساخت دوره افزایش

 اقتصادی، زیان کاهش منظور به ای، سرمایه های هزینه سریعتر بازگشت کند. می وارد کشور  اقتصاد بر را زیان فراوانی پروژه،

سرعت ) حتی در مرحله   بردن بالا برای توجهی بی  و  شتابزدگی   .باشد می ها پروژه سریعتر انجام و مستلزم بوده ضروری

انتظار میرودحداقل در   .شود می کیفی های مؤلفه شدن کمرنگ موجب طراحی(  های پروژه اجرایی اهداف از یکی  نتیجه 

 نگردد.  مناسب( محقق هزینه بالا،  موقع،کیفیت به عمرانی )زمان

 عمرانی های پروژه در چشمگیری های جویی صرفه توانستند ارزش مهندسی مبحث بکارگیری با جهان در زیادی کشورهای

 زمینه در گسترده تلاشهای دنبال است. به شده آغاز ارزش مهندسی بحث1378سال   از ما کنند. درکشور ایجاد خود وصنعتی

برای دستگاههای اجرایی  را  ارزش مهندسی برنامه اجرای کشور، برنامه ریزی و مدیریت سازمان ارزش، مهندسی فرهنگ ترویج

برای زمینه انجام پروژه های اجرایی   در را ارزش مهندسی مطالعه گرفتیم تصمیم راستا همین کشور الزامی دانسته است. در

مازندران استان  مدارس  نوسازی  کل  فصل   دستاوردهای و مراحل شرح به پژوهش این در که دهیم انجام اداره  این  در  آن 

 به تجزیه و تحلیل می پردازیم .  FASTو به کمک نمودار  AHPبصورت توصیفی به وسیله 

  معرفي پروژه موردی

پروژه احداث مدرسه ح باشد . که بصورت کلی    -ضرت معصومه )س( زاغمرز  پروژه مورد مطالعه در این پژوهش،  بهشهر می 

کاربری های مورد نیاز کارفرما ) اداراه کل نوسازی مدارس استان مازندران ( در این پروژه شامل : ساختمان آموزشی ، محوطه  

 سازی ، دیوارکشی و سردرب ورودی می باشد.  



 

 
 

 مدارس  و ماموريت آن   شرح مختصری در خصوص اداره کل نوسازی، توسعه و تجهیز

سال   بهار  در  فعالیت  شروع  با  کشور  مدارس  تجهیز  و  توسعه  نوسازی،  دستگاه    1355سازمان  یک  عنوان  به  رسمی  طور  به 

اجرایی، خدمات خود را به وزارت آموزش و پرورش به عنوان دستگاه بهره بردار عرضه می نمود، که بهره مندان حقیقی آن نیز 

ور و اقصی نقاط میهن عزیزمان به شمار می آیند . این سازمان به منظور انجام عملیات های فنی و  دانش آموزان سراسر کش

اجرایی با تشکیل گروه های نوسازی و تجهیز مدارس در ادارات کل استان های کشور فعالیت خود را دنبال می نماید . اداره  

ان یکی از بازوان اجرایی سازمان متبوع، اجرای عملیات ساخت  کل نوسازی مدارس استان مازندران نیز از بدو تأسیس ، به عنو

 .وساز، تعمیر وتجهیز مدارس را در این خطه از ایران عزیز به عهده دارد

  متغیرهای تحقیق  

  متغیر مستقل  -1

 یت کیفیت.عوامل موثر بر بکار گیری مهندسی ارزش در پروژههای اجرایی عبارت است از: مدیریت زمان، مدیریت هزینه، مدیر

 متغیر وابسته   -2

 قوانین و مقررات، ساختار سازمانی مشخص.

 تشريح روند اجرای مطالعات مهندسي ارزش 

مهندسی     مطالعات  ارزش،  مهندسی  مقدماتی  مطالعات  مرحله  در سه  کار  فرآیند  ارزش،  مهندسی  روش  استاندارد  اساس  بر 

 ارزش و مطالعات تکمیلی به شرح زیر صورت گرفت:

مرحل دفترواحد  در  در  برآورد  کارشناسان  و  طراح  مهندسین  شرکت  با  جلساتی  ارزش  مهندسی  مشاور  مقدماتی،  مطالعات  ه 

اجرایی در حوزه فنی و   با مشارکت کارشناسان دستگاه  ارزش  . سپس، مرحله مطالعات مهندسی  برگزار شد  اداره کل  برآورد 

به مسئول مافوق ابلاغ گردید ، تا درصورت صلاحدید ، جمع بندی اجرایی تشکیل گردید. در پایان نتایج حاصل از این پژوهش  

 و نتایج در پروژه های مشابه تا حد امکان مورد بهره برداری قرار گیرد . 

 ها گردآوری اطلاعات و تکمیل مجموعه داده

 اقتصادی طرح -ها، مشخصات فنی و اطلاعات فنیمنابع اولیه در مورد این پروژه عبارتند از: نقشه -

 های مشابه.پروژه  -بازدید از محل پروژه -ها، قوانین و مقررات موجودنامهابع ثانویه نیز عبارتند از: آیینمن -

 تعیین معیارهای ارزيابي 

ای که در فصل پیش مورد بحث و سنجش قرار گرفت، معیارهای: کاهش هزینه ، افزایش کیفیت ، کاهش  نامهبراساس پرسش

 تعمیرات و کاهش مصرف انرژی ، برای این پروژه معیارهای مناسبی تشخیص داده شدند.   زمان اجرا ، سهولت نگهداری و

 تعیین محدوده مطالعات

های کارفرما و مرحله اجرای مهندسی ارزش، محدوده مطالعات مهندسی ارزش، بهینه یابی اجزای ساخت  با توجه به خواسته

 پروژه قبل از برگزاری مناقصه، انتخاب گردید. 



 

 
 

 ارزش  مطالعات

پذیرد. هدف از این  در این مرحله، بر اساس اطلاعات برآمده از فاز مطالعات مقدماتی، مطالعات اصلی مهندسی ارزش صورت می

 هایی است که تهیه آنها از مرحله مطالعات مقدماتی، آغاز شده است.  مرحله، تکمیل مجموعه داده

 تفصیل اين مرحله به شرح زير است:

 طلاعات مرحله گردآوری ا  -1

ها در مورد برخی جزئیات و اجزاء ها و مشخصات فنی ارسالی از طرف دفتر فنی، بررسی و برای رفع کاستیدر این مرحله نقشه 

 با دفتر فنی مکاتبه شد.  

 مرحله تحلیل کارکرد   -2

دند. با توجه به تفاوت  های مختلف پروژه، مورد بررسی قرار گرفته و تعریف شدر این مرحله، کارکردها و اهداف عملکردی بخش

عملکردی، اجزای مختلف پروژه به صورت جداگانه بررسی و کارکردهای اصلی مشخص گردید. نهایتاً، پس از تحلیل کارکردها و  

پروری مورد تجزیه تحلیل قرار گرفت. سپس،  مطابق با نیازهای کارفرما، حوزه های بهبود، جهت طرح در مرحله خلاقیت و ایده 

 نشان داده شده است.  1-5بررسی جهت مرحله خلاقیت انتخاب گردیدند. نتایج تحلیل کارکردها در جدول های قابل بخش

 محدوده کاری پروژه

بهشهر می  زاغمرز شهرستان  تحقیق مدرسه حضرت معصومه )س(  این  در  پروژه مورد مطالعه  بیان شد،  پیشتر  همانطور که 

 باشد. 

 تعیین اجزای پروژه

 در پروژه مذکور به شرح در جدول ذیل آمده است.  ش ساختمان اصلی () بخ اجزای اصلی ساخت

 مودار محاسبه بهای کل ساختمان اصلي نجدول و 

بهای   بهای هر ردیف    بهای کل  شرح اجزا  عنوان به  نسبت  درصد 

 کل ساختمان 

 

 

 ساختمان اصلی 

  فنداسیون 

 

362/222/564/14 

856/339/392/1 56/9 

 9/23 145/849/480/3 اسکلت،خر پا و پوشش 

 96/9 547/596/450/1 سفت کاری 

 55/34 826/938/031/5 نازک کاری 

 03/22 186/498/208/3 مکانیکی و برقی 



 

 
 

 

 نمودار محاسبه بهای کل ساختمان اصلي 

 جدول محاسبه برآورد کل 

ر ردیف نسبت به  درصد ه  مبلغ برآورد هر ردیف  برآورد کل  شرح اجزا  عنوان

 برآورد کل 

 

 

حضرت    مدرسه

 معصومه)س( زاغمرز 

  ساختمان اصلی 

 

690/138/477/16 

362/222/564/14 40/88 

 2/4 500/259/690 محوطه سازی 

 9/4 450/315/809 دیوار کشی 

 7/0 378/341/123 سردرب 

 80/1 000/000/290 تجهیز کارگاه 

 



 

 
 

  
 مودار محاسبه برآورد کل ن

 تعیین کارکرد)معیار( اجزای پروژه

 شرح تحلیل کارکرد-1

نمودار   ترسیم  و  تعیین   fastتحلیل کارکرد  نقش  آن  و دقیق  کامل  انجام  و  تعریف می گردد  ارزش  قلب مهندسی  عنوان  به 

یده های جدید دارد .مطابق مطالعات و  کننده ای در شناسایی کشتزارهای خلاقیت و تحلیل هزینه ناشی از تغیرات بکار گیری ا

تحقیقات انجام شده و نظر متخصصین و خبرگان کارکرد های هریک از اجزای ساخت در پروژه اجرایی سازمان نوسازی مدارس 

 استان مازندران در خصوص ساخت پروژه مدرسه حضرت معصومه )س( زاغمرز به شرح ذیل تعیین می گردد. 

 شناسايي کارکردها-2

 پروژه و کارکرد های مهم آن و نوع کارکرد  آنها به شرح جدول ذیل می باشد  ساختمان اصلی اصلی اجزای 

 شناسايي کارکرد ها  جدول

 نوع کارکرد  زیر اجزا  اجزا  عنوان اصلی 

 

 

 

 

 

 اصلی  پی کنی و اجرای فنداسیون  فنداسیون 

 

 

 

 اصلی  ستون ها 

 صلی ا تیرها

 اصلی  سقف وتیرچه بلوک 



 

 
 

 

 

 

 

 ساختمان اصلی 

 اصلی  خرپا و پرلین  خر پا و پوشش  اسکلت،

 اصلی  پوشش سقف 

 

 سفت کاری 

 اصلی  کرسی 

 اصلی  دیوار تری دی پنل

 

 

 

 

 

 نازک کاری 

 فرعی  -اصلی شاتکریت،سیمان کاری و سفید کاری 

 فرعی سرامیک دیواره 

 فرعی موزایئک کف 

 فرعی سقف کاذب 

 فرعی کارهای سنگی و آجری 

 اصلی  درو پنجره 

 فرعی  -اصلی   نما ی ساختمان 

 فرعی  -اصلی   شیشه و نقاشی 

 فرعی  -اصلی   ----------------- مکانیکی و برقی 

 

 محاسبه ارزش اجزا 

 ساختار هزينه  -1

مکانیکی    ( بر اساس فهرست بهای رشته های ابنیه ،تاسیسات4-2( و جدول )4-1هزینه های محاسبه در این تحقیق در جدول)

میباشد و اضافه میگردد با هزینه های  پیشنهادی پیمانکار  بها  با احتساب کلیه ضرایب فهرست    1395و تاسیسات برقی سال  

درصد بالا ترین تاثیر   4/88( ملاحظه می فرمایید سهم ساختمان اصلی به میزان 4-2باشد. همانطور که در جدول )  متفاوت می

درصد   2/4درصد و محوطه سازی به مقدار    9/4است . و بعد از آن به ترتیب دیوار کشی به میزان  مالی را در کل برآورد داشته  

( در بررسی و مهندسی ارزش پروژه، بیشترین تمرکز مان  باید بر روی ساختمان اصلی  80/20قرار دارد.با توجه به قانون پارتو)

( به جدول شماره  توجه  با  ادامه  م 4-1باشد.در  تاثیر  میزان (بیشترین  به  کاری  نازک  ردیف  به  مربوط  اصلی  الی در ساختمان 

، تاسیسات مکانیکی و برقی به  9/23درصد میباشد .که بعد از آن به ترتیب اجرای اسکلت و خرپا و پوشش به میزان    55/34

با03/22مقدار   کاری  سفت  مقدار    96/9،  به  فنداسیون  و  با  56/9درصد  است  مسلم  که  آنچه   . دارد  قرار  اجزای  درصد  رصد 

مختلف ساختمان اصلی در رشته های ابنیه ، تاسیسات برقی و مکانیکی می توان به نتایجی قابل قبول دست یافت. و با نگاهی  

عمیق تر شاید پیگیری این مهم از مرحله امکان سنجی و باز طراحی در رشته های ابنیه ) معماری و سازه ( ، مکانیکی و برقی  



 

 
 

دن پروژه کمک خواهد کرد . اما در این پژوهش با رویکرد تمرکز بر رشته ابنیه مقرر است ، در بررسی ، یقینا به ارزشمندتر ش

پیشنهادها ، اجزای ساخت در فاز نازک کاری ، سپس فاز سفت کاری و در ادامه خرپا و پوشش مورد پایش قرار گیرد ، چرا که 

 در این بستر بیشترین نتایج ارزش حاصل خواهد شد . 

 ارهای ارزشمعی  -2

.این معیازها در طول   و توسعه مشخص میشوند  ارزیابی  در فاز های  ایده های مختلف  منظور مقایسه گزینه ها و  به  معیارها 

 مطالعات ، بازنگری ، اصلاح و نسبت به یک دیگر وزن دهی خواهند شد . 

ه های برتر ملاک ارزیابی قرار می گیرند که  گروه مهندسی ارزش پس از بررسی به اتفاق، معیارهای ارزش را که در انتخاب اید

 به شرح ذیل تعیین نمودند: 

 (کاهش هزینه 1

 (کاهش زمان اجرا2

 (افزایش کیفیت 3

 (سهولت نکهداری و تعمیرات  4

 (کاهش مصرف انرژی  5

 فرآيند اندازه گیری ارزش اجرای پروژه -3

 ارزش اجزای پروژه مطابق مراحل ذیل تعیین می گردد : 

 یستم و کاربردهای اجزای تشکیل دهنده آن الف(شناخت س

 ب(شناسایی و کمی نمودن خواسته ها و نیازهای مشتری

 ج(شناسایی اجزای پروژه و فاکتورهای موثر بر کارکرد سیستم )پروژه(

 د(محاسبه هزینه های اجزای پروژه

 و( محاسبه شاخص ارزش اجزای پروژه )بررسی شکاف ارزش(

دهای اجزای تشکیل دهنده پروژه در قسمت های ساختمان اصلی که توسط متخصصان و خبرگان با توجه به شناسایی و کاربر

بررسی و مطرح شده است، در ضمن شناسایی خواسته ها و نیازهای مشتریان و ذینفعان در پروژه که شامل پیمانکار ، کارفرما،  

 پیشرفت و بهره برداری سریع تر پروژه  می باشند. مشاور ها و مهندسان عمران و معماری نیز از فاکتورهای مهم و موثر بر 

 

 

 وزن دهي معیارهای ارزيابي   جدول



 

 
 

 ( 1-9وزن) معیارهای ارزیابی  ردیف 

F1  9 کاهش هزینه 

F2  8 افزایش کیفیت 

F3  6 کاهش زمان اجرا 

F4  4 کاهش مصرف انرژی 

F5  4 سهولت نگهداری و تعمیرات 

تا  1اجزای دو گزینه را با هم مقایسه میکند و در دامنه   جی است ؛ بدین معنی که( مبتنی بر مقایسه زو4-4روش فوق )جدول

مربوط به وضعیتی است که گزینه ای کاملا بر    9مقدار   مربوط به حالت برابری گزینه ها و    1امتیاز میدهد. مقدار   به آنها  9

برتری این دیگری  این دو حالت است. همچنین در  اعداد میانی حد واسط  ناسازگاری    دارد.  روش، میتوان میزان سازگاری و 

فرضیات  برخی از  .را با تصمیم ها محاسبه کرد. این از ویژگیهای این روش درتصمیم گیری چندمعیاره است اطلاعات ورودی

طرح به  را  زیادی  های  هزینه  میتواند  طراح  های اولیه  بررسی  در  نه  و  میکند  فکر  آن  به  طراح  نه  که  کند،  معمول   تحمیل 

 رفرمایان خود را نشان میدهد.  کا

برنامه کاری مشخص با  ، که  باشد  بهبود فرآیند طراحی در فاز خلاقیت می  از روشهای  ارزش یکی  الگو و  در مهندسی  خود 

طراحی مسئله  مجدد  حل  برای  گام  به  گام  قابلیت   روشی  کردیم  سعی  تحقیق  این  در  آورد.  می  فراهم  مدرسه   ساختمان 

( آن را وزن دهی کردیم .  4-4پروژه های ساختمانی و معتبر بودن معیارهای ارزیابی که در جدول )  کاربردمهندسی ارزش در

استفاده از معیارهای ارزیابی طرحهای ساختمانی مدارس و نوسازی  و  تحقیق با طراحی را نقد و بررسی و اثبات کنیم در این  

که مهم تر از معیارهای دیگر بوده و بر اساس خواسته ما در این    سلسله مراتبی، چند مورد از معیارهایی  بر اساس  روش تحلیل

 انتخاب کنیم . از میان برترین موارد پژوهش بوده ، پروژه را ارزیابی و گزینه ارزشمندتر را

 فاز خلاقیت

انتهای   در  انتخاب شده  از کارکردهای  عملیاتی کردن هریک  برای  متعدد  ایده های  تولید   ، فاز خلاقییت  از  تحلیل  هدف  فاز 

کارکرد است،در این مرحله  برای تولید و جمع آوری خلاقیت و ایده های پیشنهادی فرم مخصوص تهیه و بین افراد  با تخصص  

همچنین جلسات متعدد طوفان فکری با حضور تیم مهندسی    و نگرش های  متفاوت توزیع و در این زمینه  نظر خواهی شد.

دید. سپس ایده ها و نظرات جمع آوری شده و هر یک از ایده ها در کارکردهای مربوطه ارزش دست اندرکار پروژه برگزار گر

 دسته بندی شده تا برای فاز ارزیابی آماده شود. 

 ايده ها و نظرات پیشنهادی :   

 در راهروها ( استفاده از سقف کاذب کناف ) در فضاهای غیر از راهروها حذف سقف کاذب کناف  -1

 ام و استفاده از سقف تیرچه بلوک در طبقه نهایی حذف سیستم خرپا و پوشش ب -2

 حذف سرامیک دیواره داخلی و استفاده از سنگ در بدنه  -3

 حذف نما و بسنده کردن به نرمه کشی -4



 

 
 

 استفاده از رنگ در نما  -5

 حذف سفیدکاری در نمای داخلی ) بشرط استفاده از سیستم دیواره های پیش ساخته کناف (  -6

 یا سیستم درای وال   AACن مصالح سبک مانند  حذف تری دی پنل و جایگزین کرد -7

حذف روسازی آسفالتی در محوطه و پیگیری جایگزین ارزانتر مناسب و دارای ظرفیت و ماندگاری بیشتر مانند بتن   -8

 الیافی 

 ) به شرط تضمین کیفیت ( UPVCحذف پنجره آلومینیومی و جایگزینی  -9

 حذف نقاشی رنگ پلاستیک فضاهای داخلی  -10

 گهای با آیتم های مناسبتر و کم هزینه تر در عملیات سنگیاستفاده از سن -11

 استفاده از گچی پلیمری در فضای داخلی -12

 استفاده از سیمان پلیمری در سطوح خارجی  -13

 حذف بخشی از متراژ محوطه سازی جهت اختصاص به فضای سبز و فضای زمین بازی -14

 ه حذف دیوار و استفاده از نرده کشی یا فنس کشی برای دیواره محوط -15

 بازنگری در نمای داخلی دیوار محوطه و حذف عناصر هزینه بر غیر ضروری  -16

 بازنگری در طرح سردرب با نگاه حذف عناصر هزینه بر غیرضروری -17

 کنکاش در رقم تجهیز کارگاه برای پیدا کردن آیتم جهت کاهش رقم ریالی آن  -18

 لوط محوطه بررسی مجدد ارتفاع های موجود در محوطه جهت یافتن راهی برای کاهش مخ -19

 بررسی کلی مقادیر متره و ضرایب اعمالی در پروژه در حین برآورد جهت جلوگیری از خطای انسانی -20

 فاز ارزيابي:

هدف از این فاز، همانند سازی ایده های تولیدشده در فاز خلاقیت و انتخاب ایده های دارای امکان بسط و توسعه در فرایند  

جلسات تیم مهندسی ارزش برگزار گردیده و با توجه به معیارهای ذکر شده در مرحله مطالعه ارزش می باشد. برای این کار  

پیش مطالعه که عبارتند از کاهش هزینه های انجام شده برای پروژه و افزایش ارزش حاصله از ساخت این پروژه می باشد، کلیه 

 نظرات بصورت کارشناسی ارزیابی گردید.   نظرات و ایده های پیشنهادی مورد بررسی قرار گرفت و دلایل قبول و رد این

 پیشنهادات مورد قبول نهايي : 

 در راهروها ( استفاده از سقف کاذب کناف ) در فضاهای غیر از راهروها حذف سقف کاذب کناف  -1

 و سیستم های بتن سبک            AACاستفاده ازسیستم خشک یا بلوک  -2



 

 
 

 بلوک در طبقه نهایی  حذف خرپا و ورق پوشش بام و استفاده از سقف تیرچه -3

 اجرای نمای مینرال یا استفاده از گونه های رنگ  -4

 حذف سرامیک دیواره داخلی و استفاده از سنگ در بدنه  -5

) به شرط تضمین کیفیت ( نیز به عنوان مواردی هر چند با اهمیت   UPVCاستفاده از فوم بتن در کفسازی، استفاده از پنجره 

ورد توافق قرار گرفت . ناگفته نماند در خصوص برخی پیشنهادهای دیگر نیز بحث شد ، ولی  پایینتر )با تاثیر گذاری کمتر( م

بدلیل اینکه قراردادها در چهارچوب فهرست بوده و برخی آیتمها مانند گچ پلیمری ، سیمان پلیمری و بتن الیافی کف محوطه 

 آیتمی موجود نبود ، خود به خود از پیشنهادات حذف گردید . 

 يا قبول پیشنهادات : دلايل رد  

راهروها از این جهت مورد قبول شد که از تبعات آن کاهش ارتفاع ستون ها  فضاهای غیر از  موضوع حذف سقف کاذب در   -1

نهایتا بودکه  داخلی    "و دیوارها خواهد  نمای  مقادیر  و هم در  ایجاد کرده  میلگرد ستون ها کاهش  و  بتن  مقادیر  هم در 

 اهش ایجاد کرده که بطور موثر و قابل ملاحظه از هزینه ها کاسته می شود.فضاها و مقادیر نمای خارجی ک

، لیکا،...( منجر به کاهش وزن هرچند جزیی شده  AACاستفاده از سیستم خشک مانند کناف یا بلوک های سبک )مانند -2

ت. ضمنا به لحاظ که در صورت عدم دخالت این کاهش در بازطراحی سازه ای ، حداقل حاشیه امن سازه بالاتر رفته اس

استاندارد و پایداری در برابر حریق نسبت به دیوار تری دی پنل مناسب بوده ، مضاف بر این پرتی مصالح ناشی از استفاده 

 از تری دی پنل را نیز دارا نمی باشد . 

نیز هرچند   -3 به کاهش وزن سازه شده واین کاهش  ناچیز منجر  بتن در کف سازی ها هر چند  از فوم  جزیی در  استفاده 

 بهبود عملکرد سازه موثر می باشد. 

موضوع استفاده از سقف تیرچه بلوک در طبقه نهایی با توجه به اینکه پروژه در منطقه جغرافیایی زاغمرز بهشهر واقع شده   -4

پوشش روی آن می شود در کاهش هزینه  فلزی و ورق  باشد، و همین جابجایی که منجر به حذف خرپای  بلامانع می 

وژه موثر می باشد. در عین حال در رصدهای صورت گرفته از پروژه های بهره برداری شده مدارس ، مشکل نشت  برآورد پر

 آب باران در برخی پروژه های دارای بام شیروانی را ) با شیب بندی و ایزوگام مناسب بام تخت ( دیگر نخواهیم داشت .

اوت محسوسی در برآورد هزینه ها مشاهده نمی شود اما به  بجای پنجره آلومینیومی هرچند تف  UPVCاستفاده از پنجره   -5

 جهت پرت حرارتی کمتر، قابل تامل می باشد.  

 البته به جهت کیفیت های متفاوت در بازار مراقب باشیم، در فاز کنترل و نظارت انتخاب های باکیفیت صورت گیرد. 

یا انواع گونه های رنگ بجای بتن شسته در کاهش  در خصوص اجرای نما استفاده از جایگزین هایی مانند نمای مینرال   -6

هزینه موثر می باشد.  همچنین در بخش نماهای غیرنمایان می توان از کینتکس یا مصالح ارزانتر استفاده کرد ، که این  

نیز به نوبه خود منجر به کاهش هزینه  می شود. ولی همین مهم در صورتیکه ماندگاری نما و سهولت نگهداری مد نظر  

 باشد ، با رویکرد دراز مدت حفظ بتن شسته نما در افزایش ارزش آیتم نما موثرتر واقع می باشد . 

در خصوص استفاده از بتن الیافی در کف فضای محوطه بجای آسفالت هرچند از هزینه برآورد پروژه کم نمی شود ولی به    -7

رد پیش گفته ، محدودیتی بنام سقف آیتم های ستاره  جهت دوام و قابلیت باربری مناسب قابل تامل می باشد. در کنار موا



 

 
 

دار در عقد قراردادهای طرحهای عمرانی وجود دارد که ما را از بکارگیری مصالح خارج از آیتم های فهرست بها منع می  

 کند که بتن الیافی نیز از جمله این موارد می باشد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مقادیر مت-8 انسانی  در کنار موارد فوق بحث بررسی کلی  از خطاهای  بهمراه کنترل ضرایب اعمالی جهت جلوگیری  پروژه  ره 

 مدنظر قرار گیرد. 

توضیح اینکه پروژه فوق دارای اسکلت بتنی در سه طبقه براساس آخرین ویرایش آیین نامه های مربوطه طراحی شده است. و  

قابلیت های مناسب و استاندارد بوده و همین در بحث فضاهای طراحی شده در فاز معماری فرض براین است که فضاها دارای  

 فرم مورد قبول می باشد. چراکه در غیر اینصورت می توانستیم در این حوزه نیز بحث های مفصلی داشته باشیم.

از   ترکیبی   ، است  قابل حصول  مختلف  های  گزینه  در  اجزای ساخت  یابی  بهینه  یا  بررسی  موضوع  به  میان  این  در  که  آنچه 

 وق و قیاس آن در حالتهای مختلف می باشد . پیشنهادات ف

 پیامدهای حاصل  پیشنهادات ردیف 

 استفاده از سقف کاذب کناف فقط درراهروها 1

 کاهش هزینه 

 کاهش زمان اجرا 

2 
بلوک   از  تری    AACاستفاده  جای  به  دیوار  جهت 

 دی پنل 

 کاهش زمان اجرا 

 افزایش کیفیت 

 کاهش مصرف انرژی 

و 3 و  خرپا  سقف  حذف  از  استفاده  و  بام  پوشش   کاهش زمان اجرا رق 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 با این تعریف بررسی گزینه ها در حالات مختلف با ترکیب اجزای ساخت بشرح زیر می باشد : 

 

 

 کاهش مصرف انرژی  تیرچه بلوک در طبقه نهایی  

 سهولت نگهداری و تعمیرات 

 کاهش هزینه 

4 
نما  یا رنگ در   ) نمای مینرال ) سنگ استن    اجرای 

 نسبت به بتن شسته 

 کاهش زمان اجرا 

 کاهش هزینه 

5 
داخلی   بدنه  در  سنگ  از  ارتفاع  استفاده  به  دیوارها 

 به جای سرامیک  1.10

 سهولت نگهداری و تعمیرات 

 افزایش کیفیت 

گزینه  

 ها
 دیوار 

کاذب   سقف 

 کناف
 سقف نهایی 

بدنه داخلی تا ارتفاع  

1.10 
 نما 

ابنیه   اجزای  ،  سایر 

 مکانیکی و برقی 

  ( ساختمان  هزینه 

 میلیون ریال ( 

 تری دی پنل 1
در    سراسری

 تمامی فضاها 

پوشش   و  خرپا 

 ورق
 14,564 ثابت  بتن شسته  سرامیک 

 تری دی پنل 2
در    سراسری

 تمامی فضاها 

و   بلوک  تیرچه 

 شیب بندی
 14,495 ثابت  بتن شسته  سرامیک 

 راهروها فقط  تری دی پنل 3
و   بلوک  تیرچه 

 بندیشیب 
 14,122 ثابت  بتن شسته  سنگ 

 AACبلوک   4
در    سراسری

 تمامی فضاها 

و   خرپا 

 پوشش ورق 
 13,854 ثابت  بتن شسته سرامیک 

 راهروها فقط  AACبلوک   5
بلوک   تیرچه 

 و شیب بندی 
 13,747 ثابت  بتن شسته سنگ 

 راهروها فقط  AACبلوک   6
بلوک   تیرچه 

 و شیب بندی 
 سنگ 

  ( مینرال 

 سنگ استن (  
 13,525 ثابت 



 

 
 

بهای   فهرست  اساس  بر  ها  هزینه  اینکه  .   1395توضیح  باشد  می  ضرایب  کلیه  احتساب   با 

، گزینه   بالا دقت کنیم  به جدول  از    6در صورتی که  . هدف  باشد  دارا می  را در خود  قبول  پیشنهادهای مورد  تمام  ترکیب 

اس بوده  منظر هزینه  از  بیشتر  بررسی موضوع  بالا  کنار کیفیت تفکیک گزینه ها بشکل  راهبرد کاهش هزینه در  ، چرا که  ت 

مطلوب یکی از راهبردهای مورد تایید سازمان ها در جهت بهینه سازی هزینه ها می باشد ، و یقینا در شرایطی که دولت با  

ی  کسر بودجه در پروژه های عمرانی مواجه است، مهندسی ارزش با رویکرد کاهش هزینه در حال حاضر بهترین استراتژی م

 باشد . 

توان بیشمار حالت ترکیبی از اجزای ساخت را در قالب گزینه ها داشت که  در مورد یک ساختمان مشخص، به طور بالقوه می

 باشند. و ما سعی کردیم ترکیب بهترین حالتها را مورد رصد قرار دهیم . البته تمام آنها مناسب و ارزشمند نمی

 

 

 معیارها 
وزن  

 معیار 

 6گزینه   5گزینه   4گزینه   3زینه  گ 2گزینه   1گزینه  

از   نمره 

 معیار 

وزن  

 معیاری 

از   نمره 

 معیار 

وزن  

 معیاری 

از   نمره 

 معیار 

وزن  

 معیاری 

از   نمره 

 معیار 

وزن  

 معیاری 

از   نمره 

 معیار 

وزن  

 معیاری 

از   نمره 

 معیار 

وزن  

 معیاری 

 48 8 48 8 42 7 36 6 36 6 36 6 6 کاهش زمان اجرا 

و   تعمیر  سهولت 

 نگهداری 
4 

5 
20 

5 20 6 24 6 24 7 28 6 24 

مصرف   کاهش 

 انرژی 
4 

7 
28 

7 28 6 24 7 28 6 24 7 28 

 48 6 56 7 56 7 40 5 32 4 32 4 8 افزایش کیفیت 

 72 8 63 7 54 6 45 5 36 4 27 3 9 کاهش هزینه

 220 219 204 169 152 143 جمع کل وزن معیاری 

میلیون   ( گزینه  هر  هزینه 

 13,525 13,747 13,854 14,122 14,495 14,564 ریال ( 

وزن   جمع   = ارزش  شاخص 

 معیاری هزینه هر گزینه / 
0.00982 0.01049 0.01197 0.01472 0.01593 0.01627 

 1 2 3 4 5 6 ترتیب اولویت 

 

 . نزدیکتر باشد ، بهترین آیتم در مهندسی ارزش می باشد   1نکته : هرچه شاخص ارزش به عدد 



 

 
 

بهترین گزینه می باشد . با دقت در جدول بالا مشاهده می شود که   6ویای این مطلب است که گزینه  بنابراین جدول بالا گ

از .  حدود یک میلیارد ریال می باشد  6و گزینه    1اختلاف بین گزینه   حال در کنار این رقم اگر در بخش نماهای غیرنمایان 

از    ل کاهش هزینه خواهیم داشت .میلیون ریا 120کینتکس یا مصالح ارزانتر استفاده شود ، حدود  صورتی  در  ادامه  در 

به   مقدار آن  نیز کم شود و  یابد، رقمی حدود    1000مقدار آسفالت محوطه  تقلیل  ریال کاهش هزینه   150مترمربع  میلیون 

برقی خواهیم داشت . و  مکانیکی  تاسیسات   ، معماری   ، ای  سازه  موضوعات  صورتیکه  در  قطعا  موارد  این  کنار همه  از    در 

 منظر مهندسی ارزش مورد پایش قرار می گرفت ، کاهش هزینه های بیشتری محتمل بود . 

 

 پیشنهادات  ،  گیرینتیجه

افزایش جمعیت و کمبود منابع، سبب ایجاد روش الگوهای کاری گوناگونی در زمینهدر نیم قرن گذشته،  یابی  های بهینهها و 

سازمان در  به خصوص  مفرآیندها،  پروژه  پروژههای  در  ارزش  شاخص  بهبود  مبحث  به  الگوها  این  از  یکی  است.  شده  ها  حور 

با عنوانمربوط می ارزش؛ طی شصت سال گذشته مطرح شده  شود که  ارزش، و مهندسی  هایی چون تحلیل ارزش، مدیریت 

شاخص شناسایی  با  روش  این  فراست.  در  ارزش  بهبود  برای  خاص  ابزارهایی  از  استفاده  با  و  ارزش  پروژههای  و  و  آیندها  ها 

 گذاری کاربرد دارد.  های سرمایهطرح 

گونه به  است  ممکن  نتیجه  بهترین  به  دستیابی  برای  فرآیندی  ارزش  هزینه  مهندسی  که  پولی  واحد  هر  با  کیفیت  که  ای 

ارتباطات بین تهیهگردد، بهبود یابد. ایجاد هممی بهبود  بهبود کارایی، از جمله  افزایی،  نتایج مهندسی ارزش کنندگان طرح و 

 جویی صرف محسوب کرد. توان منافع کاربرد مهندسی ارزش را به مراتب بیش از صرفهباشد. بنابراین میمی

هدف از این پژوهش، استفاده از مهندسی ارزش جهت بهینه یابی اجزای ساخت در مرحله پس از طراحی تا مناقصه در پروژه  

مد نوسازی  کل  اداره  در  مدارس  ساخت  نقش  های  ارزش،  مهندسی  ادبیات  مرور  بر  علاوه  منظور  بدین  بود.  مازندران  ارس 

مهندسی ارزش در بهبود شرایط پروژه های ساختمانی مورد بررسی قرار گرفت. و بدین ترتیب فصل دوم تحقیق به این امور  

بررسی قرار گیرد و نیز معیارهای  اختصاص یافت. پس از آن نیاز بود تا روش ارزیابی متناسب با متدولوژی مهندسی ارزش مورد  

نمونه  احتیاج به یک  نهایت  پرداخت و در  این موارد  به  به همین جهت، فصل چهارم طرح،  ارزیابی و روش کار تدوین شود. 

سازی  موردی، به منظور درک از کاربرد متدولوژی مهندسی ارزش در عمل، وجود داشت؛ لذا در ادامه فصل چهارم تحقیق، پیاده

های ساخت مدارس و نقش  کاری مهندسی ارزش را در یک نمونه موردی، بیان داشت. و مقوله اجزای ساخت در پروژهبرنامه  

 مهندسی ارزش در بهبود و یافتن جایگزینهای مناسب در آن مورد بررسی قرار گرفت.

 سوال مطرح شده در این پژوهش، عبارت بود از:

پروژه مهندسی چگونه بکارگیری یابی  بهینه به منجر  مازندران، استان  مدارس  نوسازی دولتی مدارس  جراییا های ارزش در 

 ؟  شد اجزای ساخت خواهد )غیرضروری کارکردهای جایگزینی یا اصلاح ، حذف(

 گیرد.حال در ادامه پاسخ این پژوهش به سوال فوق مورد بررسی قرار می

باشد. با توضیحاتی که در  های ساختمانی میرآیندهای پروژههای مستعد مهندسی ارزش، بکارگیری آن در کلیه ف از جمله زمینه

های  های دوره عمر پروژه و همچنین کاستیهای مرحله قبل از اجرا و میزان تأثیرگذاری این مرحله بر سایر هزینهمورد هزینه

بالایی در میان مراحل دوره  ارزشی معمول در این مرحله بیان شد، نتیجه می گیریم که مرحلۀ قبل از اجرا از پتانسیل ارزشی  

 باشد. عمر یک پروژه ساختمانی برخوردار می



 

 
 

های ارزشمند نماییم و آنگاه  برای یافتن گزینه های برتر نخست باید با استفاده از فرآیند مهندسی ارزش اقدام به تولید گزینه

 نسبت به مقایسه و ارزیابی و برگزیدن بهترین گزینه اقدام نماییم.  

از اجرا در پروژه های عمرانی، شامل طراحی ، تهیه برآود و اسناد مناقصه ، مناقصه و انتخاب پیمانکار می باشد که مرحلۀ قبل  

رویم، هزینه اعمال تغییرات افزایش یافته و  هر چه از بخش طراحی به طرف مناقصه و انتخاب پیمانکار و نهایتا اجرا جلوتر می

 یابد.  جویی به طور مداوم کاهش میا پتانسیل خالص صرفهشود و لذپتانسیل کاهش هزینه کمتر می

تواند ساختاری مکمل  از آنجا که فرآیند طراحی ، برآورد و تهیه اسناد مناقصه ، یک کار گروهی فعال است، مهندسی ارزش می

 برای این فرآیند باشد.  

وهش، علاوه بر موارد فوق، به تفصیل در فصل  نحوه عملی بهینه یابی اجزای ساخت توسط مهندسی ارزش، در پاسخ به سوال پژ

 چهارم )نمونه مطالعه موردی( بیان شد. 

توان بیشمار حالت ترکیبی از اجزای ساخت را در قالب گزینه ها داشت که  در مورد یک ساختمان مشخص، به طور بالقوه می

ابتدا  نهباشند. برای آن که بتوان در مورد گزیالبته تمام آنها مناسب و ارزشمند نمی ها و مناسب بودن آنها قضاوت کرد، باید 

باید گزینه آنگاه  و  اختیار داشت  در  مناسبی  داد. در معیارهای  قرار  معیارها مورد سنجش  آن  برآورده کردن  به  توجه  با  را  ها 

پاره به  مختلف،  نهامراجع  در  مذکور،  مراجع  بررسی  از  پس  است.  شده  اشاره  ارزیابی  مختلف  معیارهای  از  معیارهای:  ای  یت 

ای برای  کاهش زمان اجرا ، سهولت تعمیرات و نگهداری ، کاهش مصرف انرژی ، افزایش کیفیت و کاهش هزینه به عنوان پایه

 ادامه کار مورد توافق قرار گرفت.  

 های تحقیقيافته

گیری تفکر )از زمان شکل های یک طرح  مهندسی ارزش تلاشی است سازمان یافته که با هدف بررسی و تحلیل تمام فعالیت  -1

 شود. برداری(، انجام میاندازی و بهرهاولیه تا مرحله طراحی و اجرا و سپس راه

برنامهعلی  -2 و  مدیریت  سازمان  اینکه  دستورالعملرغم  ارزش،  مهندسی  برای  سابق  هنوز ریزی  ولی  است؛  کرده  تهیه  هایی 

هیه نشده است. و به شدت خلا فقدان این مهم در دستگاههای اجرایی  های جامع و کاملی در این زمینه تنامهقوانین و آیین 

 محسوس می باشد .  

از میان سه رأس هرم مدیریت یک پروژه ساختمانی)هزینه، کیفیت و زمان(، مهندسی ارزش به طور مستقیم با هزینه و    -3

اجزا یابی  بهینه  با  مهم  این  دارد.  سروکار  زمان  با  غیرمستقیم  طور  به  و  کاهش  کیفیت  در جهت  مستقیم  طور  به  ی ساخت 

برمیهزینه گام  سود  افزایش  و  جهتها  دلیل  به  آنکه  ضمن  دوبارهدارد،  از  جلوگیری  همچنین  و  طراحی  به  های  کاریدهی 

 کند. جویی می طراحی، به طور غیرمستقیم در زمان پروژه نیز صرفه

نتخاب مقطع زمانی مناسب برای انجام این مطالعه است. به  یکی از مولفه های مهم در موفقیت مطالعات مهندسی ارزش، ا  -4

امکان   پروژه،  پیشرفت  با  اساسی توجه داشت که همزمان  نکته  این  به  باید  ارزش  انجام مطالعه  انتخاب زمان  عبارت دیگر در 

و از همین رو باید  یابد  های اعمال تغییرات، کاهش میتغییرات پیشنهادی حاصل از مطالعات ارزش، به واسطه افزایش هزینه 

 های مقدماتی و پیش از اجرا ( انجام شود. سنجی و طراحی تلاش شود مطالعات ارزش در مراحل اولیه پروژه ) امکان

رو افزایی خلاقیت افراد متخصص در زمینه مورد مطالعه است. از همینمبنای مهندسی ارزش، استفاده از کار تیمی و هم  -5

 شود. های موفقیت این مطالعات محسوب میترین مؤلفهگروه مطالعات ارزش، یکی از مهم  انتخاب صحیح و مناسب اعضای



 

 
 

می  -6 چگونه  که  داد  نشان  موردی  مطالعه  از  حاصل  آن،  نتایج  ارکان  و  پروژه  برای  ارزش،  مهندسی  مطالعات  انجام  با  توان 

 آفرینی نمود.ارزش 

 

 پیشنهاد تحقیقات آتي 

احد -1 پروژه های ساختمانی  یا مواردی  بررسی  استخراج گزینه های   مشابه اث مدارس  رویکرد کاهش هزینه جهت    با 

 معماری ، سازه، تاسیسات مکانیکی و تاسیسات برقی  اعم از مناسب تر طراحی در تمام حوزه ها

بررسی آیتم های فهرست بها و ارائه طریق در خصوص الحاق آیتم های جدید و مناسب ) مطابق با فناوری روز ( با   -2

 کرد مهندسی ارزش روی

 اجرایی کشور های  بررسی چالش های پیش رو در اجرایی کردن مهندسی ارزش در دستگاه -3
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